
EŝŶũĂ�<ŝĚƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞ� ϭϮ� ůĂƌŐĞ� ŵŽƚŽƌ� ƐŬŝůů� ŵƵƐĐůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ďŽĚǇ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕� ŶŽŶ-
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ŐĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟŶŐ� ŽƵƚ� ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ƐƉĞĞĚ͕�ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ�ŵƵƐĐůĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

   

 

  

�ĂůĂŶĐĞ�Θ�^ƚƌĞŶŐƚŚ 
�ƌĞĂŬĨĂůůƐ�Θ�ZŽůůŝŶŐ 
>ĞĂƉŝŶŐ�Θ�:ƵŵƉŝŶŐ 
�ůŝŵďŝŶŐ�Θ��ƌĂǁůŝŶŐ 
tĂůŬŝŶŐ�Θ�ZƵŶŶŝŶŐ 
dŚƌŽǁŝŶŐ�Θ��ĂƚĐŚŝŶŐ 
WƵŶĐŚŝŶŐ�Θ�<ŝĐŬŝŶŐ 
�ǀĂƐŝŽŶ�Θ��ůŽĐŬŝŶŐ 
^ƉĞĞĚ�Θ��ŐŝůŝƚǇ 

^ƚĞĂůƚŚ�Θ�^ƟůůŶĞƐƐ 
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�Θ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ 

^ĞůĨ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Θ��ŽŶƚƌŽů 
,ŝŬŝŶŐͬ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ 
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ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞŵĞ͘�� 
 
EŝŶũĂ�<ŝĚƐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ��Ăŝ-^ŚŝŚĂŶ�^ĐŽƩ��ĂƌůĞǇ͘��Ăŝ-^ŚŝŚĂŶ��ĂƌůĞǇ�ŝƐ�Ă�ĨƵůůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ϭϱƚŚ�ĚĞŐƌĞĞ�
ďůĂĐŬ�ďĞůƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƟĂů�Ăƌƚ��ƵũŝŶŬĂŶ��ƵĚŽ�dĂŝũƵƚƐƵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŵĂƌƟĂů�ĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͘��ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ��ƵũŝŶŬĂŶ��ĂƌůĞǇ��ŽũŽ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ��Ăŝ-^ŚŝŚĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽƐĞůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŵĞĂŶƐ͕�͞DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌ͟�ďǇ��ƵũŝŶŬĂŶ��ƵĚŽ�dĂŝũƵƚƐƵ�
'ƌĂŶĚŵĂƐƚĞƌ��ƌ͘�DĂƐĂĂŬŝ�,ĂƚƐƵŵŝ͘ 

WŽƐƐŝďůĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ 
�ƵũŝŶŬĂŶ͗�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�tĂƌƌŝŽƌ 
�ƵĚŽ͗�tĂǇ�Žƌ�WĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌƌŝŽƌ 

dĂŝũƵƚƐƵ͗��ŽĚǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ 
 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��Ăŝ-^ŚŝŚĂŶ��ĂƌůĞǇ�Ăƚ͗ 

ƐůĂĞĂƌůĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 



   

 

  ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�^ĞƐƐŝŽŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
�ůĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�Θ��ĂƚĞƐ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϭ͗ϭϱƉŵ 

:ĂŶ͘�ϭϮ 
:ĂŶ͘�ϭϵ 
:ĂŶ͘�Ϯϲ 

&Ğď͘�ϬϮ 
&Ğď͘�Ϭϵ 
&Ğď͘�ϭϲ 

DĂƌ͘�ϬϮ 
DĂƌ͘�ϭϲ 
DĂƌ͘�Ϯϯ� 

DĂƌ͘�ϯϬ 
�Ɖƌ͘�ϭϯ 
�Ɖƌ͘�ϮϬ 

�Ɖƌ͘�Ϯϳ 

&ĞĞƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚ 
 
ΨϭϯϬ�н�ΨϭϬ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ�с�ΨϭϰϬ͘ϬϬ�dŽƚĂů�;ϭϯ��ůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�^ĞƐƐŝŽŶͿ 
;WĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�sĞŶŵŽ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĞĐŬ͘�sĞŶŵŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�Λ^ĐŽƩ-�ĂƌůĞǇ-ϭϬ͘��ŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ĐŽƩ��ĂƌůĞǇ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�WƌĞƐĐŚŽŽů�KĸĐĞ͘Ϳ 
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WĂƌĞŶƚĂů��ŽŶƐĞŶƚ 
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ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�EŝŶũĂ�<ŝĚƐ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ� dŚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�Ăƚ��ůů� ^ĂŝŶƚƐ͘� /�ŚĂǀĞ�
ƐƉŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�^ĐŽƩ��ĂƌůĞǇ�ĂŶĚͬŽƌ� ƚŚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� /�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ŵǇ� ĐŚŝůĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĂŌĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� /� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� /� ŵĂǇ� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ͘� /� ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ� /�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�^ĐŽƩ��ĂƌůĞǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞͲ
ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
>ŝĂďŝůŝƚǇ�tĂŝǀĞƌ 
 
�Ɛ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŝŶũĂ�<ŝĚƐ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�/�ƌĞͲ
ŵĂŝŶ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͘�/�ĂĐĐĞƉƚ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ������
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ŚĂƌŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌůǇ����ĐŚŝůĚͲ
ŚŽŽĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�/�
ĚĞĞŵ�ƵŶƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŝĞĨƐ͘�/�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ďĞͲ
ŚĂůĨ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ͕�ŵǇ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ŽƵƌ�ŚĞŝƌƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�ƚŽ�ŚŽůĚ�ůĞŐĂůůǇ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�
�ƚůĂŶƚĂ͕��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�dŚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�^ĐŽƩ��ĂƌůĞǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
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